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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listtinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal!
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesi bedimi ine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk geni! Birni v, Tirkstiali, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmeki,

Meveudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, n kymedi hazinendirtkbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal ve cumhuriyet midafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin,iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namilsaitbir mahiyette tezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirler. Ceben ve hilele aziz vatanin, bitin kalelei zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagitim
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabl. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Htta bu iktidar sahiplri sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
Mile, e u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilirer.

By Torkistkbalini eviad e, b ahval vegertinde
dahi, vazife; Tirkistklalve cumhuriyefin kurtamaki!
Muhtag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, meveuttur
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Kurumlarin gelecekte dogabilecek firsatlar ve olusabilecek risklere hazirlikli olabilmesi vizyoner bir bakis agisna sahip
olmay1 zorunlu kilmaktadir. Diinyada meydana gelen hizli degisim ve etkilesim stirecinde kurumlarin hedeflerine ulasabilmesi
icin dogru stratejiler gelistirmesine, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasima ve sonuglarini degerlendirerek hedefine dogru
gidip gitmedigini izleme/ degerlendirmesine dayali stratejik yonetim anlayisiyla miimkiin olacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik yonetimin bir araci olarak hayatimiza giren stratejik
planlar, kamu kaynag1 kullanan kurumlar tizerindeki kamuoyu denetiminin, katiimcilik, seffaflik ve hesap verebilirligin yegane
araci konumundadir. Ulkemizde stratejik planlar, kamu kurumlarini stratejik amag ve hedefler ile performans gostergelerine
yogunlastiracak tek mekanizma durumundadir. Stratejik plan gelistirme kurumlar i¢in hayati 6neme sahiptir ve tiim kurumlar i¢in
bir gereksinimdir. Diinya ¢apinda yasanan ekonomik krizler ve tilkemizin i¢inde bulundugu durum dikkate alindiginda kamu
kurumlarinin da bu konuda tizerine diiseni yapmasi, faaliyetlerini planlamalar1 ve kendilerini yeniden yapilandirarak
kaynaklarini akillica, verimli ve etkili kullanmalar1 son derece 6nem tasimaktadir. Bu cercevede ilgili mevzuat ve Milli Egitim
Bakanligimin temel ilke ve hedefleri dogrultusunda gelecegini planlamak, gorev ve vizyon olusturmak, okulumuzun temel hedef
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ve onceliklerini, basar1 dlctitlerini belirlemek ve biitiin bunlar1 gerceklestirmek icin yontemler belirlemek tizere 2019-2023 yillar:
stratejik plani hazirlanmistir. Bu stratejik planimiz katilimi esas alan etkin, dinamik bir yonetim anlayisiyla temel onceliklerine
gore kaynaklarin verimli bir bicimde kullanmay1 amag edinmistir.

Bu stratejik planda yer alan stratejik amag, hedef ve faaliyet/ projeler, Adapazar: Bilim ve Sanat Merkezi'nin ¢ntimtizdeki 5
yilda daha iyi bir duruma getirmek icin yapilacak ¢alismalar icin talep edecegi ve kullanacag: biitiin kamu kaynaginin gerekgesini
olusturmaktadir. Ulkemizin énemli bir kurumu olan merkezimizin ¢agmn gerekleri ile uyumlu, 21. Yiizy1l becerileri ile donanmus
bir egitim 6gretim anlayisini gerceklestirebilmek icin, stratejiler belirlemek kadar, onlar1 etkin bir sekilde yasama gecirmek de son
derece 6nem tasimaktadir. Bu konuda merkezimiz yonetimi kadar, tim 6gretmenlerimize de sorumluluk diismektedir. Belirlenen
hedeflere ulasmak icin tiim personelimizin ekip ruhu icinde hareket edecegine iliskin giivenimiz tamdur.

Adapazar: Bilim ve Sanat Merkezi'nin, hazirlanan bu plan 1s1ginda 2028 yilina kadar bugiin eksiklik veya sorun olarak
tespit ettigi pek cok konuyu ¢oziime kavusturmasi dilegiyle 2024-2028 Stratejik Planinin hazirhik stirecinde emegi gecen
arkadaslarima tesekkiir ederim

Erdal ERDEM
Merkez Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyada Unvam Adi Soyada Unvani

ERDAL ERDEM MERKEZ GAZI CANDAN OGRETMEN
MUDURU

IBRAHIM BAYHAN MUDUR KAMURAN ARSLANTAS OAB BASKANI
YARDIMCISI

SURA CETIN REHBER TARIK BASARAN OAB YONT. KUR.
OGRETMEN UYESI

MESUT TOPAL OGRETMEN



BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Gliglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Adapazari Bilim ve Sanat Merkezi Pabuccular Mh Royal Sk. No:20 Adapazari/ Sakarya adresinde 897 m? zeminde iki katl

bina ve 500 m2 bahge icerisinde bulunmaktadir.

Adapazari Bilim ve Sanat Merkezi bakanligimizin 15.12.2021 tarih ve E-54547810-105.01-39062530 say1l1 bakanlik onay1 ile
acilmus olup ilk 6grencilerini yapilan tanilama siireci sonrasinda 2021-2022 Egitim ve Ogretim Yilinda almis ve o sene merkezimiz
miidiirii ve 6gretmenleri bagka okullardan tam zamanl gorevlendirme olarak gérev yapmuglardir. 2022-2023 Egitim Ogretim
Yilinda ise ikinci donem dgrencilerini tanilama stireci sonrasinda alarak mevcut 6grenci sayis1 248 olmustur. Ayni1 donemde
merkezimize 1 Agustos 2023 tarihide bir miidiir ve bir muidiir yardimcisi kadrolu olarak atanmuis, 15.09.2023 tarihi itibari ile de 10
ogretmen bakanlik tarafindan yapilan degerlendirme ile merkezimize kadrolu olarak atanmislardir. Halen merkezimiz 1 miidiir, 1
miidiir yardimcisi, 10 68retmen ve 3 gorevlendirme 6gretmen ile tistiin yetenekli 6grencilere proje tabanli destek egitim vermeye

devam etmektedir.

Merkezimizde 12 derslikte egitim 6gretim faaliyetleri devam etmekte olup, etkinlik saatleri haricinde 6grencilerimizin ilgi ve
becerileri dogrultusunda 14 alanda attlye acilarak 6grencilerimizin merkezimizden daha fazla yararlanmalar: saglanmistir. Yeni
acilan merkezimiz, 6gretmenlerinin danismanlhiginda 12 proje ve 10 atolye calismasi ile TUBITAK 4006 Bilim Fuari sergisi
gerceklestirmis, MEB,AFAD ve Tiirk Japon Vakfi'nin gerceklistirdigi “ Afet Risk Azaltma Proje Yarismasma” 20 proje ile basvuru
yaparak Tiirkiye 2.1igi ve 4. 1tigti elde etmistir. TUBITAK 2204 B ve TEKNOFEST yarismalarma da basvurularii gerceklestirmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Okul Kiinyesi:

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: SAKARYA Ilcesi: ADAPAZARI

Adres: Pabugcular Mh Royal Sk No:20 Adapazari/Sakarya Cografi Konum (link): https:/ /adapazaribilsem.meb.k12.tr/tema/ilet

isim.php
Telefon 0264 2820104 Faks Numarasi:
Numarasi:
768982 @meb.k12.tr Web sayfasi1 adresi: https:/ /adapazaribilsem.meb.k12.tr/
768982 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 15.12.2021 Toplam Calisan Sayisi 18
Ogrenci Sayist: Kiz 130 Ogretmen Kadin 5
Sayis1
Erkek 118 Erkek 5
Toplam 248 Toplam 10

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 10
_ 19 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1  yok

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 6133 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 1yl



Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2

Sinif Ogretmeni 1 1 2

Brans Ogretmeni 6 4 13

0 1 1

Rehber Ogretmen

(=)
(=)
(=)

Idari Personel

(=)
W
W

Yardimci Personel

(=]
(=]
(=]

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar1 9 18




Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Konferans Salonu X

Derslik Sayis1 12 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 24 Kiittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 12 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 24/6 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 897 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 500

Okul Kapal1 Alan (m2) 1397

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 50

Tuvalet Sayis1 20
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 8grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

Bireysel
yetenekleri  fark

ettirme programi

Proje iiretimi ve 1 1 2
yonetimi
programi
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki
tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

20 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
2

Internet Baglanti Hiz1 50-Mps

Projeksiyon Sayisi1

12



Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Gelir Miktar1 Gider Miktar1
0 0

2022
2023 1.521.109,57 1.499.032,00
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PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

S
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglari:

1. Ihtiyag duydugumda Merkez calisanlariyla rahatlikla
gorusebiliyorum.
Kararsizim
Katiliyorum _ / 3%

Kismen
Katiliyorum

13% m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
Katilmiyorum * Kararsizim
5% m Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

Kesinlikle
Katiliyorum
47%

15



2. Bizi ilgilendiren Merkez duyurularini zamaninda

Klsmerc;igreniyorum.
. Katiliyorum
12% o
e _Katilmiyorum
o 11%
m Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum
u Kararsizim
m Kismen Katiliyorum
m Katilmiyorum
Kesinlikle
Katiliyorum
31%

3. Ogrencimile ilgili konularda Merkezde rehberlik hizmeti

alabiliyorum.
Katilmiyorum y

12%
Kesinlikle
Kismen _Katiliyorum
28%
Kat;"ZY(;rum ? m Kesinlikle Katiliyorum
(]
m Katiliyorum
» Kararsizim
. m Kismen Katiliyorum
ararsizim
19% S = Katilmiyorum
Katiliyorum
29%
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4. Merkeze ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Kararsizim K
Ismen
13%
_Katiliyorum
i ' 14%

Katilmiyorum m Kesinlikle Katiliyorum

4% m Katiliyorum
"« Kararsizim
m Kismen Katiliyorum
m Katilmiyorum
Kesinlikle
Katiliyorum

31%

5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
gesitli yontemler kullanmaktadir.

Kararsizim
Katiliyorum /_2% Kismen
32% Katiliyorum
11%
m Kesinlikle Katiliyorum
Katilmiyorum m Katiliyorum
4%
' Kararsizim
m Kismen Katiliyorum
= Katilmiyorum
Kesinlikle
Katiliyorum
51%
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6. Merkezde yabanci kisilere karsi guvenlik onlemleri
alinmaktadir.
Kismen Katiimiyorum
Katiliyorum 7%
15%

m Kesinlikle Katiliyorum

Kararsizim Kesinlikle m Katiliyorum
15% Katgg/(;’rum w Kararsizim

m Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

Katiliyorum
30%

7. Merkezde bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
dikkate alinir.

Kararsizim
4%

Kismen -
__Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
14% = Katiliyorum

1 Kararsizim

m Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

59, ® Katilmiyorum
(o]
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8. E-Bilsem Veli Bilgilendirme Sistemi ile merkezin internet

sayfasini duzenli olarak takip ediyorum.
Katiliyorum

32%

Kararsizim
2%

e

Kismen
Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
9% m Katiliyorum
Katilmiyorum  ~ Kararsizim
5% m Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

52%

9. Cocugumun Merkezin sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini diisiiniiyorum.
Kararsizim
/2%

Katiliyorum
36% Kismen

Katllglz/c:rum m Kesinlikle Katiliyorum

m Katiliyorum

Katilmiyorum » Kararsizim

7% m Kismen Katiliyorum

u Katilmiyorum

Kesinlikle
Katiliyorum
46%
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10. Merkez, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima

Katlzlg(;)rum sahiptir.
Kararsizim
/ 4%
o Kismen
__Katihyorum
10%

Katiimiyorum
7%

11. Merkez her zaman temiz ve bakimhdir.

Kismen
Kar?:';lzum Katiliyorum
0,
™ / 15%

\ _— Katiimiyorum

5%

Kesinlikle
Katiliyorum
36%

20

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

1 Kararsizim
m Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

= Kararsizim

m Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum



12. Merkezin binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kismen
Katiliyorum
Kararsizim 18%
24%

ey m Kesinlikle Katiliyorum

12%
m Katiliyorum
w Kararsizim
= Kismen Katiliyorum
m Katilmiyorum

Kesinlikle

Katiliyorum
24%

13. Merkezimizde yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel
faaliyetler diizenlenmektedir.
Katiliyorum

>7% Kararsizim

/ 11%

Kismen
Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
15% m Katiliyorum
' Kararsizim
m Kismen Katiliyorum
Katiimiyorum = Katilmiyorum
10%

Kesinlik!

Katiliyorum
37%
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

1. ihtiyag duydugumda Merkez galisanlarnyla rahatlikla
gorusebiliyorum.

Katiliyorum
11%

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

= Kararsizim

m Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

Kesinlikle
Katiliyorum
89%

2. Bizi ilgilendiren Merkez duyurularini zamaninda
ogreniyorum.

Katillyorum

11% Kismen
Katiliyorum
11%

m Kesinlikle Katiliyorum

= Katiliyorum

w Kararsizim

= Kismen Katiliyorum
E ke m Katilmiyorum

Katiliyorum
78%
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3. Ogrencimle ilgili konularda Merkezde rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Kararsizim
1%

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
'Kararsizim

m Kismen Katiliyorum

Kesinlikle m Katiimiyorum

Katiliyorum
89%

4. Merkeze ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Kararsizim Kismen
33% ' Katiliyorum
11% o
= Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
Kesinlikle Hamezin
Katiliyorum = Kismen Katiliyorum
11%

m Katilmiyorum
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5. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde
cgesitli yontemler kullanmaktadir.

Katiliyorum
33%
m Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

» Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Kesinlikle = Katilmiyorum
Katiliyorum
67%

6. Merkezde yabanci kisilere karsi guvenlik onlemleri
alinmaktadir.

Katiliyorum
33%

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

' Kararsizim
= Kismen Katiliyorum

Kesinlikle B Eatiimiycan
Katiliyorum

67%



7. Merkezde bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz
dikkate alinir.

Katiliyorum
33%
= Kesinlikle Katiliyorum

m Katiliyorum
u Kararsizim
m Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

Kesinlikle
Katiliyorum ™
67%

8. E-Bilsem Veli Bilgilendirme Sistemi ile merkezin internet
sayfasini duzenli olarak takip ediyorum.

Katiliyorum
33%

u Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

» Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum
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9. Cocugumun Merkezin sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini diisiiniiyorum.

Katiliyorum
22%

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

» Kararsizim

= Kismen Katiliyorum
= Katilmiyorum

Kesinlikle
Katiliyorum
78%

10. Merkez, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima

sahiptir.
Kesinlikle
Katiliyorum
89%
= Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
» Kararsizim
Katiliyorum m Kismen Katiliyorum
1% = Katilmiyorum
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11. Merkez her zaman temiz ve bakimhdir.

Katiliyorum
11%

= Kesinlikle Katiliyorum

m Katiliyorum

» Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum
Kesinlikle

Katiliyorum
89%
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Veli Anketi Sonuclari:

1. Ihtiyagc duydugumda Merkez galisanlariyla rahathkla
gorusebiliyorum.
Kararsizim

{ 3%
P Kismen

Katiliyorum

Katiliyorum
36%

12% u Kesinlikle Katiliyorum
u Katiliyorum
Katilmiyorum u Kararsizim
6% m Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

Kesinlikle
Katiliyorum
43%
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2. Bizi ilgilendiren Merkez duyurularini zamaninda

Kararsizim ogreniyorum.
8% Kismen
Y ___Katiliyorum
Katiliyorum : 9%
34%
Katilmiyorum
7% m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
u Kararsizim
m Kismen Katiliyorum
m Katilmiyorum
Kesinlikle
Katillyorum

42%

3. Ogrencimle ilgili konularda Merkezde rehberlik hizmeti

alabiliyorum.
Katiimiyorum

13% .
3 \, Kesinlikle
Ismen _ Katiliyorum
Katiliyorum S 32%
6%

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

Kararsizim | = Kararsizim

13% m Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

Katiliyorum
36%
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4. Merkeze ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Kararsizim Kismen
16% \ Katiliyorum
7%

__ Katilmiyorum
9% u Kesinlikle Katiliyorum

m Katiliyorum
« Kararsizim
m Kismen Katiliyorum

u Katilmiyorum

Kesinlikle
Im Katiliyorum
38% 30%
5. Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.
ararsizim
10% Kismen
v _Katiliyorum
Katiliyorum 7%
39%
Katimiyorum g Kesinlikle Katiliyorum
8%
m Katiliyorum
1 Kararsizim
m Kismen Katiliyorum
m Katilmiyorum
Kesinlikle
Katiliyorum
36%
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6. Merkezde yabanci kisilere karsi guvenlik onlemleri
alinmaktadir.

Katiimiyorum
15% Kesinlikle
Kismen - Katlllyoorum
/ 16%
Katiliyorum -l
18% u Kesinlikle Katiliyorum

m Katiliyorum

1 Kararsizim

m Kismen Katiliyorum

® Katilmiyorum

Katiliyorum

Kararsizim
30%

21%

7. Merkezde bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz

Kararsizim dikkate alinir.
17%
| Kismen
__Katillyorum
2 9%

m Kesinlikle Katiliyorum
Katiimiyorum m Katiliyorum
8% ' Kararsizim
m Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

Kesinlikle
Katiliyorum
27%

31



8. E-Bilsem Veli Bilgilendirme Sistemi ile merkezin internet
Kismen gayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Katiliyorum
14%
_Katilmiyorum
Kararsizim ~ 18%
o,
dic% R m Kesinlikle Katiliyorum

m Katiliyorum

' Kararsizim

Kesmiikle m Kismen Katiliyorum
Katiliyorum = Katilmiyorum

14%
Katiliyorum
37%
9. Cocugumun Merkezin sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini diisiiniiyorum.
Katiliyorum
29y% Kararsizim
K [ 2% Kismen
/ Katiliyorum
0,
2 m Kesinlikle Katiliyorum
Katilmiyorum ® Katiliyorum
7% » Kararsizim
m Kismen Katiliyorum
= Katilmiyorum
Kesinlikle
Katiliyorum

56%
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10. Merkez, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima

Kisiaan sahiptir.

Kararsizim Katiliyorum
21% N 12%

_ Katilmiyorum

14% m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
' Kararsizim
m Kismen Katiliyorum
m Katilmiyorum
: Kesinlikle
Katiliyorum Katiliyorum
35% 18%
11. Merkez her zaman temiz ve bakimhdir.
Kararsizim Kismen
7% _Katilhyorum
Katiliyorum | v 5%
35% .

Katilmiyorum m Kesinlikle Katiliyorum

7%

m Katiliyorum
= Kararsizim
m Kismen Katiliyorum
m Katilmiyorum

Kesinlikle

Katiliyorum
46%
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12. Merkezin binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kararﬁmm Kismen
15% _Katihyorum
—\ / 12%

m Kesinlikle Katiliyorum

Katiimiyorum m Katiliyorum
9%
w Kararsizim
m Kismen Katiliyorum
= Katilmiyorum
Kesinlikle
Katiliyorum
29%

13. Merkezimizde yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel
Kararsizim faaliyetler diizenlenmektedir.

24% \ Kismen
; Katiliyorum

10%

Katilmiyorum m Kesinlikle Katiliyorum
12%

m Katiliyorum
' Kararsizim

m Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

Katil Kesinlikle
2 :'ag’:/’mm Katiliyorum
2 21%
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclia ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrencilerin bakanlik tarafindan yapilan tanilama siireci ile belirlenmesi merkezimize iistiin
yetenekli 6grencilerin secilerek gelmesini saglamakta bu da 6grenci seviyesini iist diizeyde
tutmaktadar.
Calisanlar Merkezimizde calisan 6gretmenlerin bakanlik tarafindan yapilan kademeli 6gretmen se¢me stireci
sonunda atanmasi, BILSEMlere basvru yapan 6gretmenlerin kurumda calisma isteklisi olmalar:
kurumda yapilacak gesitli etkinlik ve proje ¢alismalarma olumlu yansimaktadir.
Veliler Velilerin cesitli toplant1 ve seminerler ile BILSEM hakkinda bilgilendirilmeleri, merkezimizin
calisma sistemini anlamalarmi saglamakta ve bakanlik tarafindan yapilan secim siireci sonucunda
BILSEM’e kay1t hakki kazanan 6grenci velilerinin merkezde yapilan etkinlik ve proje calismalarma

verdikleri 6nemi daha da arttirmaktadar.
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Bina ve Yerleske Merkez binasmin sehir merkezinde bulunmasi ve ulasimin kola olmasi 6grencilerim etkinliklere
katilimin kolaylastirmaktadir.

Donanim Merkezimiz binasmin daha onceki yillarda 6gretmen gelistirme merkezi olarak kullanilmis olmas:
binanm i¢ donamimi olumlu olarak etkilemis, BILSEM standartlarina uygun i¢ donanim hazir
olarak bulunmustur.

Merkezimizde olusturulan fen bilimleri, elektrik-elektronik ve bilgisayar atolyelerinde ihtiyac
duyulan temel malzemeler biiytik cogunlukla bakanliktan gelen 6denek ile ve bir kisminin da yerel
imkanlar ile karsilanmasi eksikliklerin belli bir oranda giderilmesini saglamistur.

Biitce Merkezimizin yeni acilmis olmasi sebebi ile bakanliktan gelen 6denekler ile ihtiyaclarim
karsilamaktadir. Ayrica okul aile birligine velilerimizin yaptiklar1 bagislar da ihtiya¢ duyulan
biitceye katki saglamaktadir.

Uygulanacak egitim programlar1 6grencilerin ihtiyaglar: dogrultusunda hazirlanmasi ve uygulanmast

Tletisim Stirecleri Velilerin grencileri aksam ve haftasonu (cumartesi) merkeze getirmeleri ve etkinlikler bitinceye
kadar merkezde beklemeleri veli iletisiminin kuvvetlendirilmesi bakimindan olumlu bir durum
ortaya ¢ikarmaktadir. Merkezde bekleyen veliler ile BILSEM'in gelistirilmesi amaciyla neler
yapilabilir konusu tizerinde gesitli gortismeler yapma imkani olusmaktadir. Ayrica veliler ile anlik

iletisimi saglamak amaciyla veli Whatsapp gruplar1 olusturulmustur.
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Zayif Yonler

Bina ve Yerleske

Donanim

Yonetim Stiregleri

[letisim Stirecleri

BILSEM’e tanilanan ogrencilerin haftada bir veya iki giin hafta i¢i aksam ve hafta sonu
(cumartesi) giinleri merkeze gelmeleri oOgrenciler ile yapilan etkinliklerin siiresini
kisitlamaktadir. Gerek etkinliklerin yapilmasi ve gerekse proje calismalar1 i¢in bu siire yeterli
olmamaktadir. Ayrica BILSEM 6grencisi olmalar1 bazi 6grencilerde asir1 6zgiiven gelisimine
neden olmakta ve bu durum bu 6grencilerin cevreleri ile olan iletisiminde cesitli sorunlar
ortaya ¢ikarmaktadur.

Merkezimizde gorev yapan 6gretmenlerin BILSEM de ilk defa bu sene calismaya baslamalari
yapilan etkinlik ve proje calismalarina uyum sorunu ¢ikmasma yol acmaktadir. Ancak ilerleyen
stirecte bu durumun ortadan kalkacag: diistintilmektedir.

Ogrncisinin BILSEM’e kayit olmast ile velilerin &grencileri {izerindeki beklentileri artmakta,
cocuklarmin stiin yetenekli 6grenciler oldugu propagandasini gevrelerinde yapmalar: 6grenciler
tizerinde olumsuz bir psikolojik baski dogmasina yol agmaktadir.

Merkez binasmin daha 6nceki yillarda 6gretmen gelisim merkezi olarak kullanilmis olmasi bina
icinde ders ortamina uymayan bazi boltimlerin olusmasina yol agmistir. Yapilacak galismalar ile bu
alanlarmn derslik olarak diizenlenmesi gerekmektedir.

Merkezimiz yeni agilmis oldugundan etkinlik ve proje yapilan atdlyelerde donanim ve laboratuvar
malzeme eksiklerinin olmasma yol a¢mustir. Bunun giderilmesi igin 1 ve ilce milli egeitim
miidirlikleri, yerel imkanlar ve gerekse bakanlik ile isbirligi yapilarak bu eksikliklerin giderilmesi
saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Merkezimizde okul aile birligine yapilan veli bagislar: disinda herhangi bir biitce olusturacak gelir
bulunmamaktadir. Bu da ekonomik olarak hareket alanimiz1 daraltmaktadir.

Kadrolu idareci ve dégretmenlerin géreve baglamasina kadarki siirecte olusabilecek olumsuzluklar

Bazi velilerin yapilan toplant1 ve seminerlere katilmamalari iletisimi olumsuz etkilemektedir.
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik

Sehrimizde Sakarya Universitesi ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinin olmasi ile

sanayi ve kuvvetli tarimsal yapinin olmasi.

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tehditler
Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Sehrimizde otomotiv ve diger sanayi dallar ile tarim/hayvancilik alanlarinda gugla yapilarin
bulunmasi.

Ogrencilerimiz i¢in tehdit olusturabilecek ve dgrencilerimizi zararl aliskanliklara sevk edecek bir
cevrenin bulunmamasi Kurumumuzun emniyet acisindan guvenli bolgelerinden biri olmasi. Veli

profili gesitliliginin olmasi kurumumuz agisindan énemli bir zenginliktir.

Sehrimizde cesitli sanayi kuruluslarinin bulunmas: ve iki {iniversitenin mevcut olmasi teknolojik
agidan kurumumuz igin énemli bir faktordiir.

Ozel yetenekler ile ilgili 2016 ydnergesi ve 2018'de gikan Ozel Egitim Ydnetmeligi

Sehrimizin cografi yapisinin ¢ok gesitlilik gostermesi.

Merkezi sistem sinavlarmin velilerimizin ve é6grencilerimizin 6nceligi halinde olmasi. Merkezi ve

mabhalli
hizmet ici egitim faaliyetlerinde 6zel yetenekliler egitiminin yeterince verilmemesi.

Maddi imkansizliklarm kurumumuzun fiziki gelisimine ve baz1 6grencilerimizin egitime ulasim
sorunu yasamalarina yol agmasi.

Ogrencilerimizin ilimiz merkezindeki cesitli okullardan gelmesi ve bu okullarm giris-¢ikis saatlerinin ¢ok
farkl1 olmasi. Merkezimize gelen dgrenci velilerinin beklentilerinin yiiksek olmast. Tlgelerden gelen
ogrenciler i¢in ulasim zorlugunun olmasi.

Kurumumuzun vyeni agilmis olmasi sebebi ile teknolojik ekipman eksikliginin henlz
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tamamlanmamig olmasi. E-okul ile e bilsem arasindaki entegrasyon olmayigi

Mevzuat-Yasal Bilim ve Sanat Merkezlerinde mevcut olan mevzuatin yetersiz olmasi. Merkezimize gelen 6grencilerin
akademik olarak Ust egitim kurumlarina gegiste avantaj saglanmamasi. Ozel yetenekler ile ilgili bir

kanunun olmamasi
Ekolojik [klimin saglik izerindeki olumsuz etkisi.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boéliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Tamilanan 6grenciler Ogrencinin eksik kalan egitim Bilsemlerin bu konudaki donanima sahip
ihtiyaglarinin kargilanmasi olmasi

O3 TR e NG ) e Ust diizey gelismislik s6z konusu Kurumumuz 6zel yeteneklilerin egitimini
karsilayacak kapasitesine sahiptir.

Uyum sorunu yoktur Gelistirilen cerceve planlari ile uyum Atolye siniflari ile karsilanmaktadir
saglanabilmektedir
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

1 Tamlanan tiim 6grencilerimize gerekli altyap: hazirlanmaktadir.
2 Ogrencilerin mazeretsiz devamsizlik hakki %30 oranindadir. Onemli bir devamsizik durumu yoktur.
3 Bilsem egitim anlayisi ve programlar arasindaki gecisler ile ilgili gerekli bilgiler paylasiimaktadir.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ozel yetenekli ve iistiin zekah olarak tamlanan 6grencilere egitim verilmektedir.
2 Veli ve 6grencilerimize kapasitelerini gelistirecek ders, seminer, soylesi ve atolyelerle saglanmaktadir.
3 Zenginlestirilmis program ve uygulamah egitim modeli ile becerilerin gelisimi saglanmaktadir.

4 Kalip miifredatlarin yerine ZEP ve BEP planlariyla egitim bireysellestirilmektedir

5 Ogrencilerimizin 6zel yetenekli olmalar1 6grenmeyi ve egitimi kavramasi kolaylasmaktadir.
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Yeni agilan bir kurum oldugumuzdan sinif ve atolyelerimizin donanim bakimindan zenginlestirilmesi gerekmektedir.

Merkezimizde 6grenci sayisimin oniimiizdeki yillarda artmasi goz 6niinde bulundurularak yapilacak tadilatlar ile yeni
atolye alanlarinin olusturulmasi.
Kurum ve kuruluslarla imzalanacak protokollerle egitim anlayisimiz kurumun disina da tasiyacak calismalar yapilacaktir.

Cesitli akademiysen ve alaninda yetismis hoca ve Kisilerin bilgi ve deneyimlerinden faydalanacak isbirligi calismalar:
yapilacaktir.
Ogretmen egitimlerine agirhk verilerek égrencilerin giincel egitim anlayisina uygun hareket etmesi saglanacaktir.

Bolgemizde bulunan sanayi kuruluslari ile isbirligi yapilacaktir.
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ:

Hedef kitlesindeki 6grencilerden zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasiteleri veya 6zel akademik alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde
performans gosteren ve konunun uzmanlari tarafindan istiin yetenekli oldugu belirlenen 6grencilere proje temelli ve hayatta uygulanabilir

destek egitim vermektir.

VIiZYONUMUZ:

Ozel yetenekli 6grencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmek ve dgrencileri milli ve manevi degerlere sahip ¢ikan, gelecege yon veren
bilim ve sanat insanlar1 olarak hayata hazirlayan bir kurum olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ:

1-Ogrencilerimizin, Atatiirk ilke ve inkilaplarim benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan
haklari, cocuk haklar1 ve uluslararasi sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk ytiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak.

Z—Ogrencilerimizin ulusal ve evrensel degerleri tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini ve bu degerlere saygi duymalarini,
liderlik, yaratic ve tiretici diistince yeteneklerini ulusal ve toplumsal bir anlayisla tilke kalkinmasina katkida bulunacak sekilde
gelistirmelerini saglamak.

3-Ogrenci merkezli egitimi esas alarak kendini taniyan, aragtiran ve sorgulayan bireyler yetistirmek.

4- Her anlamda 6grencilerimize model olmak, mentorliik ve danismanlik yapmak.

5- Egitim ve teknoloji alanindaki gelismeleri takip etmek ve uygulamak.

6- Ogrencilerimizin bireysel farkliliklarini dikkate almak.

7-Ogrencilerimizin, 6zel yetenekleri dogrultusunda bilimsel ¢alisma disiplini edinmelerine imkan saglayan sartlarin, ortam ve
firsatlarin olusturularak disiplinler arasi ¢alismalardaki kazanimlarla sorunlar1 ¢ozmeye ya da ihtiyaci karsilamaya yonelik cesitli
projeler gerceklestirmelerini saglamak.

8-Ogrencilerimizin bilimsel diigiince ve davramislarla estetik degerleri birlestiren, iiretken, sorun ¢ozen kendini gerceklestirmis
bireyler olarak yetismelerini

9-Ogrencilerimizin yeteneklerinin ve yaraticiliklarinin erken yasta fark edilerek gelistirilmesini saglamak.

10-Is alanlarindaki ihtiyaca yonelik yeni diistinceler 6nerebilmelerini, teknik bulus ve cagdas araclar gelistirebilmelerini

11- Karar stireclerine herkesin katilimini saglamak.

12- Egitim hizmeti verirken paydaslara kars: giiler ytizlii ve anlayish bir yaklasim sergilemek.

13- Sayg1 ve hosgorii anlayist icinde olmak.

14-Egitim hizmetlerini ekip ruhu ve takim calismasi seklinde ytirtitmek.

15- Paydaslarimiz ile iletisim kanallarini agik tutmak.

16- Adalet ve demokratik anlayis1 benimsemek ve uygulamak.
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytriittilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.
Stratejik Amag 1:

[lde ttim 1,2 ve 3. sinif 6gretmenlerine ulasarak BILSEM'ler ve BILSEM 6grenci tanilama siiregleri hakkinda bilgi vermek ve
BILSEM' i tanitmak. Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, dgrencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1.

Kay1t alantmizdaki ttim 1,2 ve 3. sinif 6gretmenlerine ulasarak BILSEMler ve BILSEM stiregleri hakkinda bilgi vermek ve BILSEM' i

tanitmak
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Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.1.1.a Bilsem Tanitimi yapilan 6gretmen sayisi(%)
PG.1.1.b Bilsem Tanilama ya Katilan Ogrenci Saysi
PG.1.1.c. Bilsem'i Kazanan Ogrencilerin Bilsem’e 100 100 100 100 100 100
Kayaitlar (%)
PG.1.1.d. Bilsem’de Devamsizlik orani(%) 0 2,7 25 25 2,0 2,0
PG.1.1e. Bilseme Kay1t yenilemeyen Ogrenciler(%) 0 0,4 0,5 0,6 0,6 0,7
Eylemler
1.1.1. Bilim Sanat merkezlerini tanitici ve tamilama siirecleri Bilsem Rehberlik 01-15 Eyliil 2024
hakkinda bilgilendirici sunumlar hazirlanacaktir. Hizmetleri Birimi
1.1.2  ilkokul dgretmenlerinin Bilgilendirilmesi Bilsem Ogretmenleri ve Aralik-2024
Rehberlik Arastirma
Merkezleri
1.1.3 Bilsem'i Kazanan Ogrencilerin velilerinin Bilsem Idaresi ve Rehberlik 15-Agustos - 15 Eyliil
bilgilendirilmesi Birimi
114 Bilsemde egitim goren 6grencilerinin kayit yenilemeleri ~ Bilsem Idaresi ve Rehberlik 15-Agustos - 15 Eyliil
Birimi
1.1.5 Bilsem’e Kayit yenilemeyen 6grencilerin bilgilendirilmesi ~Rehberlik Birimi ve Merkez 15 Eyliil - 15 Ekim
Idaresi

45



TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirillacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028
TUBITAK 2204 A Liselerarasi Proje 0 0 0 3 6 8
Yarismasina Basvuru
TUBITAK 2204 B Ortaokullar Proje 3 8 12 13 15 17
Yarismasina Basvuru
MEB Egitimde Yenilikgilik Proje Yarismasina 4 b e 2 ¢ <
Basvuru
TUBITAK 4004 Proje bagvurusu 0 1 1 1 1 1
TUBITAK 4005 Proje bagvurusu 0 0 1 1 1 1
TUBITAK 4006 Proje bagvurusu 0 0 1 1 1 1
TUBITAK 4007 Proje bagvurusu 0 0 1 1 1 1
Ulusal-yerel Resim Yarismalarina katilim 2 4 5 6 7 8
Ulusal-yerel Edebiyat Yarigmalarma Katihm | 0 2 3 5 6 8
Uluslararas: Yazilim-Robotik Yarismalarma | © 1 1 1 1 1
Katilim
Teknik destek personel egitim programlar: 0 1 1 1 1 1
AB KA1-KA2 Projelerine katilm 0 0 1 1 1 1
Kurumsal patent sahibi olmak 0 1 2 2 2 2
TEKNOFEST Ortaokullar Proje Yarismasma | 5 28 30 32 34 35
Basvuru

0 0 3 5 25 30

TEKNOFEST Liseler Proje Yarismasina
Basvuru
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Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
TUBITAK Projeleri bilgilendirme ve koordinasyon isleri | Miidiir-Merkezimiz ARGE | Eyliil ayinin ilk haftas
Birimi
TUBITAK Projeleri bilgilendirme ve koordinasyon igleri | Miidiir-Merkezimiz ARGE | Eyliil ayinin ilk haftas
Birimi
Ulusal ve yerel resim yarismalarinin bilgilendirme ve | Mudiir Yardimcist Yil boyunca

koordinasyon isleri

KA1 KA2 ve ajans destek programlar: projeleri takip ve | Miidiir-Merkezimiz ARGE | Eylil ayinin ilk haftas:

koordinasyon isleri Birimi
TEKNOFEST Projeleri bilgilendirme ve koordinasyon | Miidiir-Merkezimiz ARGE | Eylil ayimnin ilk haftas:
isleri Birimi
Uluslararasi Bilim ve Sanat Yarismalari Miidiir-Merkezimiz ARGE | Y1l boyunca
Birimi
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Uygulanan Yerel Proje Sayisi 0 30 35 40 45 50
AB Proje Sayis1 0 0 1 1 1 1
Uluslararasi hareketlilik programlarina 0 0 10 10 10 10
/ projelerine katilan 6gretmen sayisi

Giintimtizde yapilan ¢alismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin hemen her alanda arastirma yapilmasi, yapilan
arastirma sonuglarina uygun projeler iiretilmesi ve iyilestirmeler yapilmas: gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyaclara
ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir. Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik
Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslararas: proje hazirlama ve uygulama konusunda okul/kurum yoneticilerimize egitimler
verilmekte sonuclar izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Yerel, ulusal ve uluslararas: projeler ile kisilere yeni beceriler

kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin gtiglendirilmesi ve istihdam olanaklarmin arttirilmas: amaclanmaktadir.
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Eylemler

Okulumuzun stratejik yonetim yaklasimina gecisi igin
yoOnetici ve Ogretmenlere periyodik olarak stratejik
yOnetim ve planlama egitimleri verilecektir.

Merkez
ogretmenler

idaresi ve

Seminer Donemleri

AB ye tuyelik stirecinde tilkemizin egitim ve oOgretim
hedeflerine  yonelik ¢alismalarina mudirlugumiiz
personelinin ERASMUS+ programi kapsaminda aktif
katki ve katihmlar1 saglanarak hareketlilik diizeyi
artirilacaktir.

Merkez
ogretmenler

idaresi ve

Seminer Donemleri

Bilimsel Arastirma Proje yarismalarina ogrenci
ogretmenlerin katilimi artirilacaktir.

ve

Ogrenci, Ogretmen

Idareciler

ve

Egitim Yili Basinda

Miizik ve Gorsel Sanatlar alanlarinda il diizeyinde cesitli
etkinliklere katihm saglanmas:

Miizik ve Gorsel Sanatlar
Ogretmenleri

Ekim-Haziran

Faaliyetlere, projelere, yarismalara katilacak veli (bilesen
olarak) sayisimin arttirilmasina yonelik takip ve
koordinasyon

Miidiir Yardimcisi

Ekim Aymnin son haftasi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin
kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

Yiiksek Lisans egitimi tamamlayan personel sayist 12 12 14 14 15 17
Ogretmen basina yillik mahalli hizmet i¢i egitim siiresi 2 3 4 5 5 5
(saat)

Mabhalli HIE’ye katilan y6netici, 6gretmen Ve personel 18 20 21 22 23 24
sayi1s1

Basar1 belgesi verilen personel sayisi 14 15 15 18 20 22
Ustiin basar1 belgesi verilen personel sayisi 1 5 3 3 3 3

-’ Odiil alan personel sayist 0 2 3 3 3 3
-‘ Norm kadro doluluk orani% 48 48 56 62 75 90
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Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina 100 100 100 100 100 100
orani
(%)

- Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina 0 0 50 50 35 35
orani

-‘ Ogretmen bagina diigen 6grenci say1st 16 21 25 28 30 32

Kurumumuzun gorev alanmna giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde ytirtitebilmesi ve nitelikli
trtin ve hizmet {iretebilmesi icin giicli bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda
okulumuzun beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

2023 yili verilerine gore okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifinda 17, 31.01.2019 tarihi itibar ile
okulumuzda toplam 2 yonetici gorev yapmaktadir.

Gorevlerinde {istiin basar1 gosteren yOnetici, 6gretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler

dogrultusunda odiillendirilmektedir
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Eylemler

Yiiksek Lisansi olmayan ogretmenleri yonlendirerek
Tiim 6gretmenlerin yiiksek lisans yapmalarini saglamak

OKUL IDARESI

EGITIM SURESINCE

Yonetici, 68retmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki
gelisimi icin, yilik merkezi veya mahalli hizmetici egitim
faaliyetlerinden en az birine katilimi

saglanacaktir.

OKUL iIDARESI

EGITIM SURESINCE

Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla
kurum/kurulus ve  STKlarla insan  kaynaklarinin
gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere
katilimer sayisi artirilacaktir.

OKUL IDARESI

EGITIM SURESINCE

Basarili yonetici ve  Ogretmenlerin odiillendirilmesi
saglanacaktir

OKUL iIDARESI

DONEM SONUNDA

I genelindeki o6gretmen ziimre toplantilarina okul
yoOneticilerinden birinin katilimi saglanacak, alinan kararlar
diger Ogretmenlerin gelisimine katki saglamak amaciyla
okul/kurumlarin web sayfalarinda

yayinlanacaktir.

OKUL IDARESI

DONEM BASINDA

Bos bulunan Norm kadrolara 6gretmen atamalarinin
yapilarak 6gretmen ihtiyacinin saglanmasi

BAKANLIK
TARAFINDAN

AGUSTOS 2019

Ozel Egitimde Bireysel Egitim esas oldugundan

Ogretmen Basina diisen 6grenci sayisini azaltmak

OKUL IDARESI

EGITIM SURESINCE
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Stratejik Hedef 3.2. Egitim hizmetlerinin daha iyi yiiriitiilebilmesi ve ileriki yillarda agilacak olan atélyeler icin fiziki

dtizenlemeleri yapmak

Performans Gostergeleri

Mevcut derslik sayisi 12 15 18 20 20 20
Acilmasi planlanan derslik 0 e 3 2 0 0
Derslik olarak kullanilan alanlarin diizenlenmesi 0 5 0 0 0 0
Kantin olusturulmasi. 0 1 0 0 0 0
Atolye ve laboratuvarlarin donaniminin saglanmasi. 1 1 1 1 1 1
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Mevcut binamizda derslik olarak kullanilan 5 alanin katlanir camlar ile béliinmiis olmasindan dolay: ISG acisisindan tehlike
olusturmasi ve ders ortaminin saglanmasinda gtigliik yasanmas: sebebi ile bu katlanir camlarin kaldirilarak normal duvar ile
derslik ortaminin saglanmasi gerekmektedir. Binamizda hizmet vermis ve 6grenci bulunmamasi sebebi ile kapatilan anasimnifi
bolumti, sark odas: boliimii ve bazi biiytik dersliklerin bolinerek yeni dersliklerin olusturulmasy, ileriki yillarda karsilasilacak olan
derslik sikintisin1 ortadan kaldiracaktir. Ayrica merkezimiz yeni acildigidan atdlye ve laboratuvarlarimizin i¢ donanimindaki

eksikliklerin giderilmesi yapilan etkinlikleri daha verimli kilacaktur.

Eylemler

Camli bolme ile ayrilmis dersliklerin normal derslik olarak
diizenlenmesi.

OKUL IDARESI Temmuz-Agustos 2024

Ana sinifinin béliinerek derslik olusturulmast.

. . Temmuz-Agustos 2024
OKUL IDARESI

Sark odasinin boliinerek derslik olusturulmast.

. . Temmuz-Agustos 2024
OKUL IDARESI

Genis  dersliklerin  béliinerek  yeni  derslik  alanlarinin

OKUL IDARESI Temmuz-Agustos 2024
olusturulmast.
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Ogrnenci ve veli ihtiyaclarimin karsilanabilmesi icin kantin|

OKUL IDARESI Ocak -Subat 2024
alaninin olusturulmasi.

Merkezimizde bulunan laboratuvarlarin i¢ donaniminin temin

. . OKUL IDARESI Egitim Siiresince
edilmesi.

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027

400.000 200.000 200.000 200.000 1500.000

Genel Biitce 500.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 50.000 50.000 70.000 70.000 80.000 320.000

(HOIH PN 570.000 470.000 290.000 290.000 300.000 1.920.000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim muidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruisiiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

Ibrahim BAYHAN Erdal ERDEM
Miidiir Yardimcisi Merkez Miidiirii
.../03/2024
ONAY
Ahmetlatif SAHIN

Tlge Milli Egitim Miidiir Vekili
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